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Liebe Leserin, lieber Leser,

seit 1992 leben wir bei Kinderwelt Hamburg e.V. gemeinsam Zukunft. Wir leben jetzt und
versuchen, unser Leben, unsere Arbeit, unsere Beziehungen so zu gestalten, dass sie als Mo-
dell fiir die Zukunft der Kinder bei uns taugen.

Kinderwelt Hamburg e.V. ist ein gemeinnlitziger Trager von inzwischen 20 Kindertagesstat-
ten und vier Schulkooperationen. Mit Grindung unserer gemeinnitzigen Tochtergesellschaft
Flachsland Zukunftsschulen gGmbH haben wir unsere erfolgreiche Bildungskonzeption auf
den schulischen Bereich iibertragen. 2008 eroffneten wir das Bildungshaus Alsterpalais mit
Kita und Schule unter einem Dach. Durch den Betrieb eigener Produktionskiichen gewahr-
leisten wir die Versorgung der von uns betreuten Kinder mit Lebensmitteln aus kontrolliert-
biologischem Anbau.

Ein humanistisches Menschenbild und Weltverstandnis sind die Grundlage unseres Handelns.
Unser Anliegen ist es, einen Beitrag zu einer lebenswerten, demokratischen und freiheitli-
chen Gesellschaft zu leisten, die sozialen und okologischen Anspriichen gerecht wird.

Unser padagogisches Konzept folgt konsequent dieser Haltung und Zielsetzung. Die Offene
Padagogik der Achtsamkeit ist seine tragfahige Basis. Das Verstehen jedes Kindes ist Mittel-
und Ausgangspunkt fir alle Bildungsangebote. Wir begegnen Kindern mit Zuneigung, Respekt
und Wertschatzung, um sie bei der Entfaltung ihrer Personlichkeit und ihrer Potenziale zu
unterstitzen. Wir fordern das Lernen in ganzheitlichen Zusammenhangen, suchen die innere
Motivation und Lernfreude der Kinder zu erhalten und ihren Forscher- und Entdeckergeist
herauszufordern.

Dieses Konzept ist unsere Grundlage fiir die padagogische Praxis und gibt Eltern und ande-
ren daruber Orientierung. Zur kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer Arbeit greifen
wir auf die Reflexion unserer Praxiserfahrungen, auf interne und externe Evaluationsergeb-
nisse sowie aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse aus der Bildungsforschung und den Neu-
rowissenschaften zu. Nicht zuletzt sind wir offen fir Anregungen und hoffen mit diesem
Konzept einen Anreiz fur gemeinsame Entwicklungen zu bieten, damit unsere Einrichtungen
den Kindern alles bieten konnen, was sie brauchen: Kopf, Hand und Herz.

Herzlichst lhre
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Kinderwelt "f

I.1. Humanistisch-weltliche Werte

Die humanistische Ethik stellt den Menschen — das Menschsein und die Menschlichkeit — in
den Mittelpunkt ihres Denkens und Handelns. Sie ist gepragt von den elementaren und uni-
versellen Werten Freiheit, Miin-
digkeit, Gerechtigkeit und Solida-
ritat.

Humanistischer Leitsatz

Sowohl die Allgemeine Erklarung Alle Menschen — auch die kommenden Generationen — sind

der Menschenrechte als auch die gleichberechtigt und frei in ihrem Streben, ihre individuellen
Kinderrechtskonvention der Vorstellungen vom guten Leben im Diesseits zu verwirklichen,
Vereinten Nationen sind Aus- sofern dadurch nicht die gleichberechtigten Interessen anderer
druck dieser Grundhaltung. Den in Mitleidenschaft gezogen werden. Es ist die unkiindbare Auf-
Kindern sichern sie die Durch- gabe eines jeden Menschen, mit allen zur Verfugung stehenden

setzung ihrer Rechte auf Bildung, Mitteln dazu beizutragen, dass moglichst wenigen die Inan-

auf Schutz vor Diskriminierung spruchnahme dieses fundamentalen Rechts versagt bleibt.
und Gewalt, auf Beteiligung an Schmidt-Salomon 1999

Entscheidungen bezuglich ihres

Wohlergehens und auf Gleichbe-
handlung.

Wir von Kinderwelt Hamburg e.V. versuchen die humanistisch-weltlichen Werte zu leben
und danach zu handeln. Sie sind uns Orientierung in allen Unternehmungen, im Umgang mit-
einander und mit unseren Kooperationspartnern, vor allem jedoch in unserer padagogischen
Arbeit, denn wir wollen die Gesellschaft mitgestalten: sozial, ckologisch und gerecht.

1.2. Bildung und Padagogik

Die Werte Freiheit, Mundigkeit, Gerechtigkeit und Solidaritat tiberschneiden sich mit den
menschlichen Grundbediirfnissen Selbstbestimmung, Zugehorigkeit und Kompetenz. Von
Geburt an strebt jedes Kind nach Eigenstandigkeit, Vernunft, Selbstwahrnehmung und Kom-
munikation mit seiner Umwelt. Kinder sind eigenstandige, selbsttatige junge Menschen, die
neugierig die Welt entdecken. Jean Piaget sprach vom Kind als dem Akteur seiner eigenen
Entwicklung.

Jedes Kind ist einzigartig, ist anders als die Anderen. Es braucht deshalb seine eigenen Bedin-
gungen, um seine Potenziale entfalten zu konnen. Ob Schnelllaufer oder Spatziinder — jedes
Kind hat ein Recht darauf, in seiner Besonderheit gesehen und mit seinen individuellen Vo-
raussetzungen angenommen zu werden. Kinderwelt Hamburg e.V. zieht aus diesem Grund-
satz zwei Folgerungen, namlich erstens, dass jedes Kind willkommen ist und keines zurtck-
gewiesen wird, wenn es von uns profitieren kann.
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Zweitens lassen wir jedem Kind Zeit, um sich in seinem Tempo zu entwickeln, denn wie ein
altes Sprichwort sagt: ,,Das Gras wachst nicht schneller, wenn man daran zieht.” Bildung ist
ein aktiver und sozialer Prozess, der mit

der Geburt beginnt und ein Leben lang
wirkt. Dieser Prozess wird vom Kind sondern in welcher Qualitit es das macht.
selbst geleistet; er kann angeregt, doch

nicht von auBen gesteuert werden.

Es kommt nicht darauf an, wann ein Kind etwas tut,

Emmi Pikler

Damit Bildungsprozesse gelingen, benotigen Kinder:

vertrauensvolle Beziehungen und gelungene Bindungen zu Erwachsenen und Kindern,

Zeit und Raum zum Auszuprobieren und fiir eigenstandige Losungen,

Selbst- und Mitbestimmung,

eigenstandige Wahrnehmungs- und Handlungserfahrungen,

emotionales und kognitives Interesse am Thema,

sinnvolles Lernen in flr sie bedeutungsvollen Situationen.

Kinder sind hoch motivierte Lerner, die ihre Erfahrungen genieBen. Sie empfinden Freude
und Stolz beim Entdecken ihrer Lebenswelt. Positive Emotionen und personliches Interesse
sind wichtige Voraussetzungen fur Eigenaktivitat, fir Vertiefung in ein Thema und fur Veran-
kerung der Erfahrungen. Anregungen und Dialog erweitern ihren Erfahrungsraum.

Doch ist Lernen nur ein Aspekt von Bildung. Die gesamte Personlichkeitsentwicklung gehort
dazu, darum wird heute auch von Selbst-Bildung gesprochen. Gemeint sind der eigenstandige
Prozess und die individuelle Person. Das Kind konstruiert mit seinen Mitteln — doch stets in
Beziehung mit anderen Kindern wie Erwachsenen — ein Bild von sich und der Welt. Den
Erwachsenen in den Kitas kommt in diesem Prozess die Aufgabe zu, den individuellen Ent-
wicklungsprozess jedes Kindes zu verstehen, zu begleiten und zu unterstitzen. Unser An-
spruch ist, jedem Kind mit Interesse, Offenheit und Achtung zu begegnen. Wir gehen res-
pektvoll und achtsam mit jedem Kind um und nutzen unsere korperliche und geistige Uber-
legenheit nicht aus.

Auf funf Themenschwerpunkten baut das padagogische Konzept von Kinderwelt Hamburg
e.V. auf: Partizipation, Inklusion, Bilingualitit, Asthetische Bildung und Verant-
wortung. Dies sind, mit einem anderen Bild, die tragenden Saulen fiir unser professionelles
Handeln.
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|.3. Padagogisches Handeln und Zusammenarbeit

Padagogik ist wirkungsmachtig, wenn sie glaubwiirdig ist. Und glaubwurdig ist sie, wenn pada-
gogisches Wollen und Handeln den Kindern gegeniiber widerspruchsfrei sind. Der Effekt
wird verstarkt, wenn padagogische Werte und Themen von den verantwortlichen Erwach-
senen selbst gelebt und erlebt werden. Wenn Kinder in ihrer Personlichkeitsentwicklung
unterstutzt werden sollen, gehort daher dazu, dass auch die Erwachsenen bei
Kinderwelt Hamburg e.V.

- personliche Kompetenzen wie z.B. Selbstgefiihl, Glicksfahigkeit, Eigeninitiative,
Kreativitat und Resilienz

- soziale Kompetenzen wie z.B. Kooperations- und Konfliktfahigkeit, Empathie und

Reflexionsfahigkeit

- Werte wie z.B. die Wiirde und Freiheit des Einzelnen und Verantwortung fur unsere
Gesellschaft

- Wissen und Konnen, wie zB. lernmethodische  Kompetenzen,
Wahrnehmungsfahigkeit

haben bzw. vertreten und sich miteinander weiterentwickeln. An den fiinf tragenden Saulen
unseres professionellen Handelns soll dieser Zusammenhang dargestellt werden.

Partizipation heif3t Teilhabe

Auf Autonomie des Einzelnen und seine Verantwortung fur die Gemeinschaft (Solidaritat)
grundet Partizipation. Sie gilt flir uns als Prinzip des Zusammenlebens in einer demokrati-
schen Gesellschaft und ist daher eine Saule unseres Konzeptes.

Kinder wollen ernst genommen werden, wirksam sein, Verantwortung ubernehmen und ihr
Lebensumfeld mitgestalten. Wir achten die Rechte und Anliegen der Kinder jeden Tag. Sie
konnen sich beteiligen und mitentscheiden. Fur Planungs-, Entscheidungs- und Gestaltungs-
prozesse mit Kindern gibt es bei

Kinderwelt Hamburg e.V. eine gemeinsam erarbei-

tete verbindliche Richtschnur, die fiir alle Einrich-
tungen gilt. So wird Demokratie fur die Kinder im

Partizipation heiBt, Entscheidungen, die das
eigene Leben und das Leben der Gemein-

Alltag erfahrbar. Sie werden dadurch ermutigt, fiir schaft betreffen, zu teilen und gemeinsam

sich selbst einzutreten, eigene Grenzen zu vertre- Lésungen fiir Probleme zu finden.

ten und die der Anderen zu achten. Schroder 1995

Wir betrachten Partizipation als wesentliches Ele-

ment des Kinderschutzes und zur Pravention von

Machtmissbrauch, denn Gerechtigkeitssinn und Unabhangigkeit sind wichtige Voraussetzun-
gen, um Ubergriffe zu verhindern, unangenehme Erlebnisse mitzuteilen oder Hilfe holen zu
konnen.

Partizipation bestimmt auch die Zusammenarbeit aller Mitarbeiter untereinander und das
Verhiltnis zu den Eltern. Wir praktizieren Teamarbeit und haben eine Mitarbeitervertretung.
Das Miteinander zwischen Eltern und Padagogen ist durch gegenseitige Achtung in den alltag-
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lichen Kontakten ebenso gepragt wie in den formellen Gremien auf Kita- und auf Tragerebe-
ne.

Als Element unserer Unternehmenskultur ist Partizipation/Teilhabe in allen internen Gremi-
en lebendig. Dort werden Themen, Vorschlage oder Probleme gleichberechtigt eingebracht
und kommuniziert sowie einer Diskussion, Klarung oder Entscheidung zugefuhrt.

Inklusion und Vielfalt

Jeder Mensch ist einmalig und wertvoll. Unabhangig von seinen individuellen korperlichen,
geistigen, kulturellen und sozialen Voraussetzungen wird er als Teil der Gemeinschaft aner-
kannt. Inklusion beschreibt ein Menschenrecht, mit dem Ziel, allen die selbstbestimmte Teil-
habe am politischen, gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und kulturellen Leben zu ermogli-
chen.

Die Kinder erleben in unseren Einrichtun-

gen, dass niemand ausgegrenzt und wie
versucht wird, jedem Kind das bereitzu-
stellen, was es fur seine Entwicklung
braucht. Sie erfahren die Unterschiede im

Inklusion beinhaltet eine grundlegende Anerkennung
der Unterschiede als auch der Gemeinsamkeiten
aller Kinder und Jugendlichen. Die Entwicklung in-
klusiver Einrichtungen baut auf der Verschiedenheit
aller Menschen in der Weise auf, dass jeder gleich-

taglichen Umgang und dabei zugleich, dass miBig geschitzt ist.
dies keine Ungerechtigkeit bedeutet, son-
dern dass Schutz und Herausforderung fur

jeden anders ausfallen konnen.

Booth / Ainscow / Kingston 2012

Die Padagogen von Kinderwelt Hamburg e.V. tragen dazu bei, Barrieren fir Spiel, Lernen
und Partizipation fiir alle Kinder auf ein Minimum zu reduzieren. Sie entwickeln Strukturen
und Arbeitsweisen, um jedes Kind mit seiner Familie willkommen zu heiBen und sowohl zu-
gewandt als auch sachkompetent zu unterstutzen. Die Padagogen stellen individuelle Spiel-
und Lernangebote bereit, z.B. im Hinblick auf Interkulturalitat, Geschlecht, Alter sowie un-
terschiedliche korperliche oder geistige Voraussetzungen.

Mit der Uberzeugung, dass Unterschiedlichkeit bereichert, sind die Kita-Teams heterogen
zusammengesetzt: Frauen und Manner mit unterschiedlicher ethnischer Zugehorigkeit oder
Herkunft und mit unterschiedlicher Professionalitit. Zudem kooperieren wir mit Therapeu-
ten, Sozialarbeitern oder Arzten, je nach den Bediirfnissen und Moglichkeiten der Kinder mit
ihren Familien.

Bilingualitat / Zweisprachigkeit

Wir sind uiberzeugt, dass in einem zusammenwachsenden Europa Mehrsprachigkeit, Sprach-
lernfahigkeit und Interkulturalitait Voraussetzungen dafiir sind, an der Gesellschaft teilzuha-
ben und sie mitzugestalten. Zudem wissen wir, dass die Entwicklung von weltoffenem und
vernetztem Denken eng mit dem Erlernen von Sprachen zusammenhangt.

Viele Kinder wachsen bereits mit zwei Sprachen auf, z.B. jene, deren Eltern zu Hause in ihrer
Herkunftssprache sprechen, und die im Umfeld die deutsche Sprache horen. Dies beruck-
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sichtigen wir in der padagogischen Arbeit ebenso, wie wir am kulturellen Zusammenhang der
Familien ankniipfen.

Zusatzlich bietet Kinderwelt Hamburg e.V. fir alle Kinder neben Deutsch auch Englisch als
Umgangssprache an. Uber die Selbst-Bildungsprozesse der Kinder werden Flexibilitit und
Kreativitat im Denken und Handeln angeregt. Quasi nebenbei wird die Inklusion, werden
Toleranz und interkulturelles Miteinander verstarkt.

Die methodische Grundlage dazu bietet das so genannte Immersionsprinzip. Menschen mit
Englisch auf muttersprachlichem Niveau gestalten die gesamte Alltagskommunikation darin.
Um zu kommunizieren, erwerben die Kinder mit der Zeit die notwendigen Kompetenzen,
wie in ihrer Erstsprache, fast beilaufig.

Durch die gemischtsprachigen Teams reprasentiert Kinderwelt Hamburg e.V. Mehrsprachig-
keit und Interkulturalitait auch auf Ebene der Erwachsenen. Wir regen damit die Auseinan-
dersetzung lber gelebte Werte und gemeinschaftliches Miteinander im Team, mit den Kin-
dern, Familien und im gesamten Unternehmen an. Auch fir die Bilingualitat haben wir Stan-
dards erarbeitet, die unsere Qualitat sichern.

Asthetische Bildung und die 100 Sprachen der Kinder

Asthetische Bildung verstehen wir im Sinne des griechischen Ursprungsbegriffes als Forde-
rung der Wahrnehmung und des Verstehens der Welt durch die Bildung aller Sinne und die
Moglichkeit, diese Eindriicke zum Ausdruck zu bringen, sie zu gestalten.

Die sinnliche Wahrnehmung des Kleinkindes ist Grundlage fiir alle friihkindlichen Bildungs-
prozesse. Loris Malaguzzi beschrieb Kinder als von Natur aus eifrige Forscher und Gestalter,
empfanglich fir den Genuss, den das Staunen bereitet. Schopferisches Tun ist nicht nur ein
Entschweben in die Welt der Phantasie, sondern auch eine aktive Auseinandersetzung mit
Inhalten, Ideen, Materialien und Werkzeugen.

Kinder kommen mit allen Anlagen fir Kreativitat auf die Welt. Im Prozess der Selbst-Bildung
erschaffen sie sich ihr eigenes Bild von sich und der Welt durch vielfaltigen Ausdruck ihrer
Erfahrungen. Hundert Sprachen werden ihnen zugeschrieben, die nicht verstummen sollen.

Ein Weg zur Vermeidung des Verstummens sind ganzheitliche Wahrnehmungen mit Kopf,
Hand und Herz. Denn nur was ,,in den Sinnen“ war, bleibt im Sinn. Praktische Tatigkeit for-

dert Kreativitat, die als

eine wesentliche Lebens-
und Entwicklungsgrundla-
ge des Menschen und
gleichzeitig als Schlissel-
kompetenz fir die Zu-
kunft gilt. Kreativitat hilft,
Probleme zu losen.
Kreatives Gestalten, Mu-

Ein Kind ist aus hundert gemacht. Ein Kind hat hundert Sprachen, hun-
dert Hande, hundert Gedanken, hundert Weisen zu denken, zu spielen,
zu sprechen ...

Und von hundert werden ihm neunundneunzig geraubt
Das Kind aber sagt: ,,Und es gibt Hundert doch.*

Loris Malaguzzi

sik, Rhythmik, Tanz und Darstellendes Spiel bieten den Kindern unterschiedliche Zugange

zur Welt, fordern ihre individuellen Ausdrucks-moglichkeiten in ihrer Personlichkeits-

entwicklung.
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Eng mit der asthetischen Bildung verbunden ist das Thema kulturelle Vielfalt. Neben der Fra-
ge, wie Kultur gestaltet ist, stellt sich immer auch die Frage, was wir als Kultur akzeptieren
und wie wir zusammen leben wollen. In dieser Perspektive geht asthetische Bildung bei uns
weit Uber reine Kunsterfahrung hinaus und beruhrt auch das Zusammenleben sowie die an-
deren padagogischen Themen.

Verantwortung: Okologie und Zukunftsfihigkeit

Zukunftsfahigkeit bedeutet fiir uns, eine lebenswerte Gesellschaft verantwortungsvoll mitzu-
gestalten. Wir handeln jetzt und beziehen die Wirkungen unserer Handlungen soweit wie
moglich mit ein. Daruiber hinaus mussen wir uns mit den Realitaten, die durch andere Men-
schen geschaffen werden, auseinandersetzen und uns dazu verhalten. D.h. wir mussen uber
okologische, soziale, okonomische und kulturelle Basiskompetenzen verfligen, wir mussen
entscheiden, gestalten und uns notfalls auch wehren konnen — fiir uns selbst und mit ande-
ren.

Kinder wollen und konnen Verantwortung fur sich ibernehmen. Daruber kommen sie all-
mahlich zur Verantwortung fir andere Menschen und ihre Lebenswelt. Dies zu respektieren
und sie nicht vorzeitig mit den Themen und Problemen der Erwachsenen zu konfrontieren,
setzt bei den Padagogen ein hohes MaB3 an Reflexionsvermogen voraus. Sie mussen das Gro-
Be im Kleinen erkennen.

Ahnlich der Inklusion kommt Die gemeinsame Gestaltung von Gegenwart und Zukunft ist auf

es auch bei Verantwortung
und Zukunftsfahigkeit mehr
darauf an die Kinder ihre Ge-

Menschen angewiesen, die Mut haben, sich einzumischen, die
motiviert sind, etwas im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung zu
tun und die die Erfahrung gemacht haben, dass dieses sinnvoll und

genwart transparent und zu- auch moglich ist.

kunftsfihig erfahren zu lassen, Ute Stoltenberg 201 |

als mit ihnen die Zukunft vor-
wegzunehmen. Entscheidend ist daher hier das Vorbildverhalten der Erwachsenen, ebenso
wie das Hineinwachsen der Kinder in nachhaltiges Verhalten durch tigliche Ubung. Ergin-
zend greifen wir bei Interesse konkrete Sachthemen wie Wasser, Energie oder Ernahrung in
Projekten auf.

Auf Unternehmensebene praktizieren wir einen verantwortungsvollen Umgang mit den na-
turlichen Lebensgrundlagen. Kinderwelt Hamburg e.V. unterhidlt z.B. eigene Bio-
Produktionskuchen, die zur Bekostigung der Kita-Kinder zu 100% Bio-Lebensmittel verarbei-
ten; auch externe Kinder in Grundschulen werden versorgt. Die AuBenanlagen unserer Ein-
richtung sind moglichst naturnah gestaltet. Und beim Bau bzw. Umbau unserer Hauser ach-
ten wir auf okologisch unbedenkliche Baustoffe und regenerative Energien.

Kinderwelt Hamburg e.V. hat fur das padagogische Handeln zu diesem Thema Qualitats-
standards erarbeitet. Die S.O.F. Save Our Future-Umweltstiftung hat die Kitas von
Kinderwelt Hamburg e.V. fir ihr Engagement im Bereich Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
mit dem Kita2 | -Zertifikat ausgezeichnet.
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|.4. Bildungs- und gesellschaftspolitischer Auftrag

Als familienerganzende Einrichtungen sind Kitas Lebensorte fiir Kinder mit einem sozialpada-
gogischen Bildungsauftrag. Gleichzeitig ermoglichen sie die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf. Der gesetzliche Auftrag besteht in der Bildung, Betreuung und Erziehung der Kinder
und darin, ihre Entwicklung zu eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlich-
keiten zu fordern. Dies bezieht sich auf die soziale, emotionale, korperliche und geistige
Entwicklung (§ 22 Sozialgesetzbuch VIII).

Landesrechtlich wird dieser Auftrag in den §§ | und 2 des Hamburger Kinderbetreuungsge-
setzes (KibeG) konkretisiert. Danach soll sich das Leistungsangebot von Kitas padagogisch
und organisatorisch an den Bedurfnissen der Kinder und ihrer Eltern orientieren. Die in den
Einrichtungen tatigen Fachkrafte und andere Mitarbeiter sollen mit den Erziehungs-
berechtigten zum Wohl der Kinder zusammenarbeiten. Die Erziehungsberechtigten sind an
den Entscheidungen in wesentlichen Angelegenheiten der Kita zu beteiligen.

Kinderwelt Hamburg e. V. hat sich als Trager von Kindertagesstatten dem Kita-Gutschein-
System der Freien und Hansestadt Hamburg angeschlossen. In der Folge erganzen der Lan-
desrahmenvertrag sowie die damit verbundenen Vereinbarungen die genannten gesetzlichen
Vorgaben. Es sind dies die Vereinbarungen zwischen Behorde und Tragern lber Leistungsar-
ten und Qualitatsentwicklung und die Grundsatze der Leistungsentgeltberechnung. Die
Hamburger Bildungsempfehlungen fiir die Bildung und Erziehung von Kindern in Tagesein-
richtungen sind Grundlage fur unsere Arbeit.
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1.5. Auf einen Blick

Das folgende Schaubild fasst die bisherigen Ausfiihrungen zusammen und gibt bereits einen
Ausblick auf die nachsten Kapitel.

Das Fundament der padagogischen Arbeit in den Kitas von Kinderwelt Hamburg e.V. bildet
die humanistisch-weltliche Ethik / Philosophie, welche erganzt wird durch den gesetzlichen
Auftrag und im Land Hamburg geltende Vereinbarungen.

Dariber haben wir fiinf Saulen errichtet, die unsere padagogische Arbeit — hier symbolisiert
durch das Dach — in jeder Hinsicht Halt geben.

Offene Padagogik
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2. Beziehungsfeld Kita Hamburg v

Bilinguale Kindertagesstatten

Drei Personengruppen pragen das Beziehungsfeld Kita hauptsachlich: die Kinder, ihre Eltern
und die in der Einrichtung arbeitenden Erwachsenen.

Kinder

Vater & Mutter Padagogen &
interne Experten

Die Kinder sind Spitze bei Kinderwelt Hamburg e.V. Sie leben in der Regel mit ihren Eltern
zusammen und sind Bindungen zu ihnen eingegangen, bevor sie in unsere Kitas kommen;
manche haben Erfahrungen mit und Bindungen zu Geschwistern. Die hauslichen Bindungen
werden durch den Kita-Besuch durch neue Beziehungen erweitert. Die Kinder gehen inten-
sive Beziehungen zu ihren Padagogen und anderen Erwachsenen ein; hinzu kommen vielfalti-
ge und zum Teil sehr intensive Beziehungen mit anderen Kindern.

Die Eltern gestatten den Aufbau neuer Erfahrungen und Beziehungen, ja sie wiinschen diese
sogar, denn sie wissen, dass diese Beziehungen ihrem Kind nutzen, wenn sie freiwillig einge-
gangen werden. Dennoch ist es fur Eltern nicht leicht loszulassen; je jlinger das Kind ist, je
unsicherer sind Eltern, ob nicht doch die Bindung zu ihnen beeintrachtigt wird.

Eltern gehen gleichfalls Beziehungen zu den anderen Erwachsenen in der Einrichtung ein,
vornehmlich zu den Padagogen, aber auch zu anderen dort Arbeitenden; nicht zuletzt zu
anderen Eltern.

Im Umkehrschluss treten die Padagogen und anderen Mitarbeiter sowohl zu den Kindern als
auch zu den Eltern in Beziehung; ebenso setzen sie sich zueinander in Beziehung.

Positiv erlebte Beziehungen in jeder dieser Kombinationen sind eine wesentliche Voraus-
setzung fir erfolgreiche Bildungsprozesse. Im Dreieck von Kind, Eltern, Padagogen soll Ver-
trauen wachsen. Individualitait und Gemeinschaft mussen ausbalanciert werden. Im Folgenden
beschreiben wir einige wesentliche Merkmale der Beziehungen, ausgehend von den Padago-
gen als den professionellen Beziehungsgestaltern.
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2.1. Achtsame Zuwendung zum einzelnen Kind

Die Beziehung zwischen Padagoge und Kind entsteht durch Achtung der Beziehungen, die
das Kind vor dem Besuch der Einrichtung eingegangen ist und erfahren hat, durch achtsame
Zuwendung und Interaktion. Um zu verstehen, was ein Kind individuell fiir seine Entwicklung
braucht, beobachten unsere Padagogen die Kinder interessiert und feinfiihlig. Sie richten den
Blick auf die Starken jedes Kindes, um eine sowohl den Interessen des Kindes, als auch eine
seinen Entwicklungsphasen gemaBe Begleitung und Bildungsangebote zu erarbeiten.

Achtsame Zuwendung zum einzelnen Kind bedeutet
fur uns auch, sein Recht zur Geltung zu bringen, sein

Leben selbstbestimmt zu gestalten sowie an der Ge-
staltung des Alltags und des Zusammenlebens in der
Kita mitzuwirken — oder in seinem Tempo abzuwar-

Achtsamkeit gegenuber der eigenstandi-
gen Entwicklung des Kindes bedeutet,
jedem Kind sein eigenes Tempo zu er-
moglichen. Sie schlieBt Geduld und die

ten. AuBerdem gilt es zu akzeptieren, dass Kinder
nur zu den Erwachsenen ihrer Wahl eine Beziehung

Tugend des Wartenkonnens mit ein.

eingehen. SchlieBlich missen die Padagogen beden-

ken, dass die Kinder sehr genau die Beziehungen aller

Gerhard Regel 2006

Erwachsenen zueinander beobachten.

2.2. Achtungsvolle Zusammenarbeit mit Miittern und Vitern

Fur die Zusammenarbeit mit Muttern und Vatern sind gegenseitige Achtung und Akzeptanz
bei Kinderwelt Hamburg e.V. Voraussetzung und Arbeitsgrundlage. Nach unserer Erfahrung
sind Eltern Experten fur ihre eigenen Kinder. Wir mochten gemeinsam mit ihnen herausfin-
den, was das Beste fur ihr Kind ist. Im konstruktiven Miteinander gestalten wir unsere Arbeit
transparent und schaffen durch gemeinsame Erfahrungen die Voraussetzungen fur gegenseiti-
ges Vertrauen.

Wir verstehen uns in dieser Entwicklungsbegleitung als professioneller Dialogpartner, der
seine Beobachtungen vom Kind in der Einrichtung dokumentiert und als eine Grundlage in
die Gesprache mit den Eltern einbringt. Auch haben alle Eltern Gelegenheit, unsere tagliche
Kita-Praxis durch das Eingewohnen der Kinder sowie durch Hospitation kennen zu lernen.
Als weitere Informationsquellen nutzen wir die Dokumentation der Aktivitaten der Kinder.
Durch regelmaBige Elternabende, Entwicklungsgesprache und Elternbriefe wird unser pada-
gogisches Handeln sichtbar.

Diese individuellen Elternrechte werden bei Kinderwelt Hamburg e.V. durch kollektive
Rechte erganzt. Eltern vertreten ihre Interessen durch gewahlte Elternvertreter. Dieses
Gremium bildet eine Mittlerstelle zwischen Kita-Team und Eltern und schafft einen weiteren
Rahmen fir die Beteiligung. Unsere Kitas gewahrleisten durch sprachlich angepasste, z.B.
ubersetzte, Informationen einen gleichberechtigten Zugang fiir alle Eltern.

Padagogisches Konzept
Kinderwelt Hamburg e.V.



2.3. Professionell: Pidagogen und andere Experten intern wie extern

Die Beziehungen zu den Kindern und ihren Eltern werden erganzt durch die Beziehungen
der Erwachsenen in den Kitas untereinander und von dort hinaus zu relevanten Personen
und Institutionen im sozialen Umfeld.

Padagogische und andere Mitarbeiter achten einander und akzeptieren, dass unterschiedliche
Arbeitsbereiche auch unterschiedliche zum Teil gegenlaufige Arbeitserfordernisse besitzen.
Es gehort daher zum professionellen Verstandnis von allen, doch insbesondere der Padago-
gen, unterschiedliche Positionen konstruktiv anzusprechen und auszugleichen, denn das Vor-
bildverhalten der Erwachsenen in den Kitas ist ein wirkungsmachtiger Einfluss auf die Ent-
wicklung und Bildung der Kinder. Das leitende Motiv fur alle Einigungsverfahren ist das
Wohlbefinden der Kinder.

So kann es beispielsweise vorkommen, dass ein Kind oder seine Eltern im Laufe der Zeit
andere als die urspriinglichen Beziehungen bevorzugen — wie dies auch umgekehrt von Seiten
der Padagogen geschehen kann. In allen Konstellationen gilt es dann, den Beziehungswechsel
forderlich anzustreben.

Beziehungen zum sozialen und institutionellen Umfeld — dem Sozialraum — kniipfen die Pada-
gogen einerseits durch Erkundungen und Ausfliige entlang der bekannten oder vermuteten
Interessen der Kinder, andererseits zur Zusammenarbeit mit (Menschen in) Institutionen,
etwa im Rahmen der Unterstitzung von Eltern und Familien. Dritterseits unterhalten die
Padagogen Kooperationsbeziehungen zwischen den Einrichtungen bei
Kinderwelt Hamburg e.V.

Bademeister Bibliothekare

p Kinder
Sporttrainer Lehrer

Nachbarn Verkaufer

Vater & Mutter Padagogen &
interne Experten

weitere

Familienmitglieder Therapeuten

Kinderarzte

Padagogisches Konzept
Kinderwelt Hamburg e.V.



Kinderwelt "f

3. Unsere Offene Hamburg ey

Bilinguale Kindertagesstatten

Padagogik der Achtsamkeit

Der Ursprung unseres padagogischen Konzepts ,,Offene Padagogik der Achtsamkeit® geht
auf die Arbeit von Gerhard Regel zurtick. Die achtsame und respektvolle Haltung gegentiber
dem einzelnen Kind in seiner gleichwiirdigen Beziehung ist sein zentraler Bezugspunkt.

Weitere Fixpunkte unserer Padagogik der Achtsamkeit sind:
- verlassliche, an den Kindern orientierte Strukturen,
- offene Erfahrungsraume — drinnen und drauB3en,
- flieBende Uberginge und
- Bildung von Anfang an.

Kinderwelt Hamburg e.V. als Arbeitgeber fiihlt sich verpflichtet, Bedingungen herzustellen,
die eine solche offene Haltung unterstiitzen und eine Kultur des Miteinanders in allen Hau-
sern fordern.

Unsere Strukturen schaffen Sicherheit und Verbindlichkeit fiir alle Beteiligten. Sie tragen zum
Gelingen der offenen und achtsamen Padagogik bei, weil sie Kinder und Erwachsene unter-
stutzen, nicht einengen. Die Kitas haben uberschaubare GroBen. Das erleichtert allen die
Orientierung. Die GroBe erlaubt, dass alle in Kontakt kommen und miteinander kommuni-
zieren konnen. Pidagogen und Kinder kennen einander. Die Ubernahme von Verantwortung
seitens der Padagogen wird erleichtert.

3.1. Verlassliche, an den Kindern orientierte Strukturen

In der offenen Padagogik der Achtsamkeit folgen die Padagogen den Spuren der Kinder. Das
ist wortlich zu nehmen, denn sie lassen sich auf die Entwicklungswege der Kinder ein. Die
Aussage ist jedoch auch im ubertragenen Sinne zu verstehen, denn obwohl die Strukturen
auch die Arbeit der Erwachsenen unterstutzen, orientieren sie sich vorrangig an drei Bediirf-
nissen der Kinder:

Rhythmisierter Tagesablauf

Der Faktor Zeit dient uns zur Strukturierung des Tagesablaufes. Verlasslich wiederkehrende
Elemente wie der Morgenkreis, das offene Mittagessen, ausgiebige Spielphasen und gezielte
Angebote bestimmen den Tagesrhythmus. Dabei haben das freie Spiel sowie Wahlfreiheit
und Mitbestimmung der Kinder eine hohe Prioritat und fordern von den Padagogen eine
flexible Planung.
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Wechselnde Gruppenzusammensetzungen

Kinder aller Altersstufen und Betreuungszeiten bilden mit den Padagogen eine Gemeinschaft.
Statt in festen Gruppenverbanden arbeiten wir in wechselnden Zusammensetzungen, z.B.
Interessen-, Freundschafts- oder Projektgruppen. Sie finden sich je nach dem Willen der
Kinder begleitet von Erwachsenen oder nicht sowie zu definierten Zeiten zusammen, die die
Padagogen einplanen.

Ein Padagoge als verlassliches Beziehungsangebot

Unsere Padagogen haben die verantwortungsvolle Aufgabe dem Kind eine verlassliche Bezie-
hung anzubieten, um es in seiner Entwicklung achtsam zu begleiten. Die Freiwilligkeit von
Beziehungen und die Freiheit des Kindes, Nein zu sagen, sind fiir uns wichtige Kriterien in
dieser Begleitung. Selbstverstandlich akzeptieren wir, dass ein Kind je nach Zuneigung unter-
schiedlich zu den Erwachsenen in Kontakt tritt. Jedem Kind steht ein Bezugspadagoge zur
Seite, der es besonders am Anfang intensiv begleitet und fur Vater und Mutter dauerhaft
Ansprechpartner ist. Als professioneller Dialogpartner der Familie ist er verantwortlich fur
den Informationstransfer zwischen Familie und Kita. Ermoglicht wird dies durch die Koope-
ration des Teams, die Dokumentation von Aktivitaten und Projekten, regelmaBige Entwick-
lungsgesprache, Elternabende und Elternbriefe.

3.2. Offene Erfahrungsraume - drinnen und drauf3en

Kinder und Erwachsene leben in Kitas von Kinderwelt Hamburg e.V. in einer vorbereiteten,
padagogisch gestalteten, doch niemals fertigen oder abgeschotteten Umgebung. Die Einrich-
tungen sind in doppelter Weise offen: ihre Gestaltung und damit ihre Nutzung wird nach
Erfordernis verandert; die baulich bedingten Eingrenzungen werden bei Bedarf nach innen
und auBen tiberwunden.

So wirkt die Offenheit der Raume als Erfahrung eigener Art auf das Leben und fiir das Leben.
Bei Kindern und auch bei den Erwachsenen bildet sich das Verstandnis, dass Begrenzungen
veranderbar sind. Je nach Bedarf und in Abstimmung mit den Interessen der Beteiligten kon-
nen — bildlich gesprochen — Tiren geoffnet oder geschlossen, konnen Begrenzungen durch-
lassig sein oder voriibergehend geschlossen werden.

Ist die Nutzung und Gestaltung der Raume einerseits an kurzfristigen Interessen der Kinder
orientiert veranderbar, so ist sie andererseits doch in dem Sinne vorbereitet, dass alle Kin-
der entwicklungsgemal3 bestimmte Erfahrungsmoglichkeiten vorfinden miissen. Bewegung,
Ruhe/Entspannung, Wasser z.B. gehoren dazu. Das folgende Schaubild zeigt, welche Grund-
ausstattung innerhalb der Hauser und im AuBengelande zunachst bereit gehalten wird. Es
wird darauf geachtet, dass alle Angebote genuigend Herausforderungen in korperlicher und
geistiger Hinsicht bereithalten.
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auBerhalb der
Einrichtung

Erkundung

Orientierung

Erfahrungs- & Erlebnisraume

Struktur, Ausstattung und Asthetik dieser Riume schaffen Lebensriume mit unterschiedli-
chen Erfahrungsmoglichkeiten, z.B. in Selbsttatigkeit oder durch Anleitung. Die Themen der
Kinder finden sich in den Raumen; sie sind aus padagogischer Sicht unmittelbar lebensprak-
tisch zu bestimmen oder weisen langfristig auf Themen aus den Bildungsbereichen (siehe
Kapitel 4).

Das Materialangebot hat einen hohen Aufforderungscharakter fur Erkundung und Selbsttatig-
keit. Es steht den Kindern in einer fiir sie nachvollziehbaren Ordnung frei zur Verfiigung.

Jeder Padagoge ist als Fachfrau bzw. Fachmann jeweils verantwortlich fur einen oder mehre-
re Erfahrungs- bzw. Bildungsbereiche, die er nach den genannten Grundsatzen auch mit den
Kindern und in Absprache mit dem Team entwickelt; dazu gehort ebenfalls die kind- und
sachgerechte Aufarbeitung von Themen in Projekten und anderen Angeboten.

Dem Erleben von Natur und Umwelt messen wir besonders fur Kinder, die im innerstadti-
schen Raum aufwachsen, gro3e Bedeutung bei. Deshalb gestalten wir die AuBenanlagen der
Kitas naturnah und bieten Ausflige zu weiteren Erlebnisraumen wie Parks, Waldern und
Bachlaufen an.

Die Bedeutung der Offnung nach auBen steigt mit zunehmendem Alter und dem Entwick-
lungsstand der Kinder, bis sie, symbolisiert durch den Ubergang in die Grundschule, zu einer
Notwendigkeit im padagogischen Alltag wird. Die tiglichen Uberginge der Kinder zwischen
Elternhaus, Grundschule und auBerunterrichtlichem Angebot/Hort werden im nachsten Ab-
schnitt angesprochen.
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3.3. FlieBende und gestaltete Uberginge

Bei uns lernen Kinder, Uberginge zu meistern. Kinder sind in verschiedenen Phasen ihres
Lebens und auch tiglich im Kita-Alltag mit Ubergingen konfrontiert: beim Eintritt in die Kita,
innerhalb der Kita und beim Ubergang in die Schule. In der jeweils neuen Situation und Um-
gebung lernen die Kinder, einen eigenen Standpunkt zu entwickeln und einen Platz zu beset-
zen. Die Erfahrung gemeisterter Uberginge fordert Resilienz, d.h. die innere Stirke und die
Fahigkeit, belastende Situationen und kritische Ereignisse bewaltigen zu konnen. So schaffen
wir eine sichere Basis fur das weitere Leben.

Damit Uberginge gelingen, haben wir bei Kinderwelt Hamburg e.V. eigene Verfahren entwi-
ckelt, insbesondere zur Eingewohnung in die Kita und zum Ubergang in die Grundschule.

In unserer padagogischen Praxis orientieren wir uns an den kindlichen Entwicklungsphasen
und -bediirfnissen und nicht an der Einteilung in starre Altersgruppen. Jingere Kinder geho-
ren deshalb selbstverstandlich zu unseren offenen Tagesablaufen dazu wie altere, so dass sich
daraus von selbst Altersmischungen in verschiedenen Varianten herstellen.

Ubergang in die Kita: Eingewdhnung und Begleitung der Jiingsten

Die Ubergangsphase der jiingsten Kinder vom Elternhaus in die Kita erfolgt bei uns nach
einem qualifizierten Muster, das den Bedurfnissen jedes einzelnen Kindes und seiner Eltern
angepasst wird.

Wir bieten auch den jlingsten Kindern bedarfsgerecht Erkundungs- und Rickzugsmoglichkei-
ten sowie ihrem Entwicklungsstand entsprechende Angebote. Um dem anfanglich hoheren
Bediirfnis nach Uberschaubarkeit und auch dem Sicherheitsbediirfnis der Kinder in jedem
Fall nachzukommen, gestalten wir fir sie spezielle Bereiche. Wir achten darauf, dass dabei
die Durchlassigkeit gewahrleistet wird, damit die Kinder ihrem Entwicklungsstand entspre-
chend nach und nach die gesamte Kita als Erlebnisraum entdecken konnen.

Der dabei sich entwickelnde Kontakt mit Alteren bietet den jiingsten Kindern weitere Her-
ausforderungen und Entwicklungsimpulse. Wir erleben, wie jlingere und altere Kinder von
dieser gemeinsamen Interaktion profitieren und dadurch soziale Kompetenzen und den res-
pektvollen Umgang miteinander erwerben.

Fur Kinder im Alter ab etwa drei Jahren — dem traditionellen Kindergartenalter — bedeutet
der Eintritt in die Kita einen wichtigen Schritt in die Welt auBerhalb der Familie. Sie losen
sich von Mutter und Vater, erobern neue Raume und erproben sich in ihrer neu gewonne-
nen Autonomie. In den Kitas von Kinderwelt Hamburg e.V. werden auch die Kinder dieser
Entwicklungsphase individuell in einem Ubergangsprozess begleitet, der mehr als ,,bei den
Kleinen* als behutsame Ablosung gestaltet werden kann. Jede Einrichtung hat hierzu ihre
Verfahren entwickelt, die in den meisten Fallen mit so genannten Schnuppertagen beginnen
und Patenschaften alterer Kinder ebenso einschlieBen wie Elternbesuche wahrend der ersten
Zeit. Fur die meisten Kinder ist es wichtig, ein Schmusetier, ein Kissen und/oder ein Foto
der Familie parat zu haben. Padagogen und Eltern achten darauf, dass die Gewohnheiten des
Kindes in der Einrichtung weiter gelebt werden konnen, z.B. regelmaBige Zeiten von zu Hau-
se, so lange das Kind sie braucht.
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Ubergange innerhalb der Kita

Durch die Offene Padagogik der Achtsamkeit und die sich daraus ergebende fortgesetzte
Neuzusammensetzung der Kindergruppen kommt es bei Kinderwelt Hamburg e.V. nicht o-
der nur ausnahmsweise zu institutionell veranlassten Ubergingen (beispielsweise von einem
Bereich zum anderen oder von einer Jahrgangsgruppe zur anderen). Damit bleiben den Kin-
dern zugleich weitere Uberginge, nimlich von einem Pidagogen zum anderen, erspart. Die
Bezugspadagogen bleiben ihnen erhalten, solange die Beziehungen forderlich sind.

So finden die Uberginge im Tagesverlauf der Einrichtung weitgehend durch freiwillige Ent-
scheidungen der Kinder von Situation zu Situation oder von Aktion zu Aktion statt. Die
Freiwilligkeit garantiert dabei weitgehende Stressfreiheit, so dass die Kinder entspannt die
Konsequenzen ihrer Entscheidungen ausprobieren konnen.

Nicht ganz freiwillig doch unvermeidlich sind die biographischen Uberginge der Kinder,
wenn sie anfangs meist zu ,,den Kleinen* gehoren und spater dann zu ,,den GroBen* bevor
sie die Kita Richtung Grundschule verlassen. Solche Uberginge verindern das Selbst- und
Rollenverstandnis der Kinder. Die Padagogen greifen solche Passagen als Themen der Kinder
durch spezielle Angebote auf. Beispielsweise regen sie die Ubernahme von Patenschaften
alterer Kinder fiir jungere an, fuhren Projekte zu Themen wie ,Leben* oder ,,Grof3 und
Klein“ durch. Die gemeinsame Nutzung der Kita als Erfahrungsraum, auch mit der Unter-
schiedlichkeit der Materialien fur jlingere und altere Kinder tragt dazu bei, dass auch diese
Uberginge flieBend sind.

Ubergang in die Grundschule

Wir betrachten die gesamte Kita-Zeit als Vorschulzeit, in der die Kinder je nach Entwick-
lungsphase sowohl individuelle als auch gemeinsame Themen bearbeiten. Eines dieser typi-
schen Themen ist der Ubergang in die Grundschule und der damit verbundene Abschied von
der Kita.

In dieser Phase brauchen die Kinder haufig Projekte und Angebote, die sie kognitiv heraus-
fordern und auf den Ubergang in die Grundschule aktiv vorbereiten. Hierfiir gibt es bei
Kinderwelt Hamburg e.V. eine gemeinsam erarbeitete verbindliche Richtschnur.

Die Pidagogen unterstiitzen die Uberginge der Kinder in die Grundschule durch Kooperati-
on mit den Lehrkraften, in dem sie dort die Anliegen der Kinder und den Bildungsauftrag der
Kita vertreten.

Ubergiinge im Rahmen der Ganztagsbetreuung

Als Kooperationspartner im Ganztagsschulbereich gestaltet Kinderwelt Hamburg e.V. Uber-
gange zwischen dem schulischen Vormittag und dem Nachmittag in der Ganztagsbetreuung
und dem Elternhaus.

Auf institutioneller Ebene haben wir dafiir Ganztagskooperationen und Bildungshauser kon-
zipiert. Mit der von uns gegriindeten Flachsland Zukunftsschule verwirklichen wir unser Bil-
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dungshaus-Konzept mit flieBenden Ubergingen fiir Kinder ab dem ersten Lebensjahr bis zum
Ende der Schulzeit konsequent.

Ausfiihrlichere  Informationen  konnen  in  unserem  , Konzeptionspapier  der
Flachsland Zukunftsschule* nachgelesen werden.

3.4. Bildung von Anfang an

Im neuen Verstandnis von Bildung, das so neu nicht ist, aber inzwischen durch die Hirnfor-
schung bewiesen werden kann, ist es der Mensch selbst — ob Kind oder Erwachsener — der
sich bildet. Der Prozess wird darum auch als Selbst-Bildung bezeichnet. Andere Personen
haben daran teil, denn Bildung ist ein sozialer Prozess; er geschieht im Kontakt und im Aus-
tausch mit anderen. Doch es ist ein Irrtum zu glauben, dass ein Mensch einen anderen bilden
kann.

Verantwortungsvolle Erwachsene unterstitzen die Selbst-Bildungsprozesse der Kinder, in-
dem sie ihnen das bieten, was sie brauchen: Beziehung/Bindung, passende Anregungen und
Zeit fur Spiel und Entwicklung.

Training, falsche Methoden und ein falsches Leistungsverstandnis sind zu vermeiden. Kinder
leisten vom Lebensbeginn an GroBartiges. Sie erwerben die Sprache der Eltern ohne sie ge-
lehrt zu bekommen. Ohne taglichen Turnunterricht erwerben sie den aufrechten Gang.
Ganz von selbst stellen sie sich auf die unterschiedlichen Eigenheiten der Menschen in ihrem
Umfeld ein. Aus Zuneigung zu oder unter Zwang durch einen Erwachsenen lernen sie sogar
Dinge, die sie nicht interessieren, aber bei Bedarf abspulen konnen. Manchmal wird dies mit
,Leistung zeigen® verwechselt. Tatsachlich wird das Leistungsvermogen eingeschrankt, z.B.
auf das Zahlen bis 10 oder Farben benennen. Die Eigenleistung des Kindes wird verhindert.

Seit den 1970er Jahren ist bewiesen, doch leider zu wenig bekannt, dass Kinder, die intensiv
auf den bevorstehenden Schuleintritt und mit schulahnlichen Methoden vorbereitet wurden,
im ersten und zweiten Schuljahr einen Vorsprung hatten. Kinder aber, die im Kindergarten
langer ,,nur spielen* durften, holten auf und waren bereits im vierten Schuljahr durchschnitt-
lich erfolgreicher. Dafiir gibt es viele Griinde. Zwei davon pragen das padagogische Konzept
von Kinderwelt Hamburg e.V. besonders.

Der erste Grund liegt in der Biologie des Menschen. Etwa um den sechsten Geburtstag her-
um verandert sich das Hirn und die Lernbereitschaft. Zuvor findet Lernen mehr zufallig und
beilaufig statt; danach lernen die Kinder absichtsvoller und strategischer. Es ist moglich, Ele-
mente davon vorzuverlegen, doch es bedarf eines hohen Aufwandes bei zweifelhaftem Erfolg.
Mit ein wenig Geduld erreichen Erwachsene ebenso viel — wenn nicht mehr, denn sie ver-
meiden, dass Kinder ihre Lernfreude verlieren.

Ein weiterer Grund liegt darin, dass Kinder beim Spiel vieles erproben, entwickeln und er-
werben, was sie in der Schule und danach im Leben brauchen. Es sind dies u.a. Selbsttatigkeit,
Selbstbewusstsein, Erfindungsgabe/Kreativitat, die Fahigkeit, sich Sachverhalte zu erschlief3en,
zu planen und manches mehr, vorausgesetzt, sie wachsen in einer anregungsreichen Umge-
bung auf. Zudem erwerben die Kinder im Spiel die in der heutigen Zeit so wichtigen sozialen
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Kompetenzen, die so genannten Soft Skills, wie z.B. Kooperationsfahigkeit, Kritik- und Kon-
fliktfahigkeit, Resilienz, Ausdauer und Selbstgefiihl.

Wir sehen das Spiel als grundlegende Bedingung fiir die positive ganzheitliche Entwicklung
des Kindes. Im Spiel entwickeln Kinder ihre Phantasie und Intelligenz. Spielerisch fordern sie
sich immer wieder selbst heraus. Die Padagogen bei Kinderwelt Hamburg e.V. folgen den
Spuren der Kinder. Wir verstehen uns als Begleiter und Ko-Konstrukteure. Wir geben den
Kindern Impulse. Eine Aufgabe ist es, die Balance zwischen Zuriickhaltung und Impulssetzung
zu finden. So konnen wir einerseits die Eigeninitiative der Kinder zulassen und ihnen ande-
rerseits neue Moglichkeiten eroffnen.

Projekte und Angebote

Zu den Impulsen zahlen vorrangig Projekte, aber auch kurzzeitige Angebote. Die Themen
entstehen durch Beobachtungen und aus den Fragen der Kinder oder als Erweiterung eines
Angebots. Projekte stehen immer im konkreten Bezug zur Lebenswelt der Kinder. Sie ent-
wickeln sich im Dialog zwischen Kindern und Padagogen nach klaren Arbeitsprinzipien und
umfassen haufig Zeitraume von mehreren Wochen. Es gibt jedoch keine Zeitbeschrankung.
Das Projekt der Kinder ist ihr Leben.

Projekte umspannen stets mehrere Bildungsbereiche, isoliertes Lernen findet nicht statt. Im
Projekt erfahren die Kinder, dass es verschiedene Wege der Problemlosung und moglicher-
weise auch unterschiedliche Antworten auf eine Frage geben kann.

Projekte werden gemeinsam mit den Kindern dokumentiert, reflektiert und in den individu-
ellen Portfolios festgehalten.

Beobachten und Dokumentieren

Beobachtung ist die Grundlage unserer padagogischen Arbeit. Wenn wir Kinder achtsam
be(ob)achten nehmen wir sie in ihren Eigenheiten, Fahigkeiten, Interessen und Bedirfnissen
wahr. Der Blick auf das Kind ist aufmerksam, offen und ressourcenorientiert.

Dokumentierte Beobachtungen des Kindes dienen uns als kontinuierliche Grundlage fiir
Team- und Elterngesprache. Aktivitaten, Erlebnisse und Lerngeschichten sammeln wir mit
den Kindern zusammen in ihren Portfolios. Damit konnen wir gemeinsam mit den Kindern
den Verlauf ihrer Entwicklung festhalten und ihn fir sie selbst nachvollziehbar darstellen.
Durch prozessorientierte Dokumentationen wie Fotos, Filmaufnahmen, Bilder und Texte
erhalten Vater und Miutter einen Einblick in unsere padagogische Arbeit und damit in die
Erlebniswelt ihres Kindes.
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4. Bildungsbereiche in Hamburg e

Bilinguale Kindertagesstatten

unserer padagogischen Arbeit

Die Hamburger Bildungsempfehlungen sind eine Grundlage fiir die padagogische Arbeit in
allen Kindertageseinrichtungen der Stadt. Sie wurden so formuliert, dass jeder Trager mit
seinem padagogischen Konzept, d.h. mit seinen Wertvorstellungen, seinen Mitteln und Me-
thoden die Empfehlungen umsetzen und eigene Schwerpunkte setzen kann.

Kinderwelt Hamburg e.V. nutzt die Eigenstandigkeit z.B. indem die Bildungsbereiche Bildneri-
sches Gestalten und Musik mit dem Kreativen Gestalten zusammengefasst die tragende Saule
Asthetische Bildung des piadagogischen Konzepts ergeben. Im Bildungsbereich Kommunikati-
on: Sprachen, Schriftkultur und Medien betonen wir die Bilingualitat/Zweisprachigkeit als
eine weitere unserer tragenden Saulen.

Bildungsprozesse geschehen ganzheitlich. Die systematische Einteilung in einzelne Bereiche
dient nur der Ubersicht und Reflexion. Fiir die Darstellung der Bildungsthemen in unserem
Konzept haben wir das Symbol der Bildungsblume gewahlt:

Soziale und

kulturelle Urmwelt

Natur, Umwelt und Technik

HUMAMISTISCHE ETHIK
OFFENE PADAGOGIK DER ACHTSAMKEIT
PARTIZIPATION
BILINGUALITAT
ASTHETISCHE BILDUNG
OKOLOGIE UND ZUKUNFTSFAHIGKEIT Musik, Rollensplel und

Mathematik INKLUSION UND VIELFALT lu,!\jtﬂzwcil}wzqﬁljlililtglﬁn

Sprache, Schriftkultur und Medien
(Kommunikation)

Die nun folgenden Ausfuihrungen sind als Kern unserer Aneignung der Hamburger Bildungs-
empfehlungen zu verstehen.
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4.1. Korper, Bewegung und Gesundheit

Unser Ziel ist, dass Kinder ein positives Korpergefiihl entwickeln und ihre Gefiihle wahr-
nehmen und ausdriicken konnen. Sexualerziehung betrachten wir als integralen Bestandteil
gesundheitlicher Aufklarung und Praventionsarbeit.

Bewegung ist der Motor des Lebens und von Entwicklung. Sie ist uns so wichtig, dass wir in
Kooperation mit dem Hamburger Sportverein T.H. Eilbeck e.V. eine Bewegungskita gegriin-
det haben.

Essen ist bei uns mehr als Sattwerden, denn frihe Ernahrungsgewohnheiten pragen das Ess-
verhalten. Wir sorgen fiir eine gesunde, ausgewogene Ernahrung und eine positive Esskultur,
damit die Kinder gesunde Ernahrung geniefBen konnen.

Das gesamte Konzept von Kinderwelt Hamburg e.V. fordert die Gesundheit der Kinder,
denn sie ist eine Grundlage ihrer Personlichkeitsbildung.

4.2. Musik, Rollenspiel und bildnerisches Gestalten
(Asthetische Bildung)

Damit Kinder ihre Eindriicke von der Welt ungehindert ausdriicken konnen, fordern wir
asthetische Bildungsprozesse. Die Kita ist der Raum, in dem Kinder in eigenen Gestaltungs-
prozessen ihr Verstandnis von sich und der Welt, in der sie leben, erforschen und deuten
konnen.

Asthetische Bildung hat viele Gesichter: Musik, Rhythmik, Tanz, Rollenspiel, Puppenspiel und
kreatives Gestalten mit verschiedenen Techniken und Materialien.

Hierdurch bieten wir den Kindern unterschiedliche Wahrnehmungsmoglichkeiten, sinnliche
Erfahrungen und Moglichkeiten zum Erkunden und Erproben an. Die Kinder lernen verschie-
dene Techniken kennen, experimentieren damit, sammeln kinstlerische Eindriicke und er-
weitern damit ihre Ausdrucksmittel.

4.3. Sprachen, Schriftkultur, Medien
(Kommunikation)

Fast jedes Kind lernt seine Muttersprache von allein; sie braucht nicht gelehrt zu werden.
Zwei und mehr Sprachen sind kein Problem, wenn das Kind nicht unter Zeit- oder anderen
Druck gerat und wenn der Spracherwerb fiir das Kind sinnvoll erscheint, z.B. weil seine Bin-
dungspersonen unterschiedlich kommunizieren.

Seit 2004 horen die Kinder bei uns neben Deutsch auch die englische Sprache von Anfang an
'immersiv', das bedeutet soviel wie ein Eintauchen in die Sprache. Das englische Sprachbad
ermoglichen wir den Kindern durch Padagogen, die auf muttersprachlichem Niveau kommu-
nizieren. Fir den Umgang mit Kindern gilt deutsch wie englisch das Prinzip ,,eine Person —
eine Sprache; one person — one language®.
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Ausfuhrlich dargestellt wird unser Ansatz in einem selbst entwickelten Sprachleitfaden. Bilin-
gualitat/Zweisprachigkeit ist eine tragende Saule im padagogischen Konzept von
Kinderwelt Hamburg e.V. Eine Fachberaterin unterstutzt die Padagogen bei der Umsetzung.
Fur die padagogische Praxis haben wir eigene Standards entwickelt.

4.4. Mathematik

Wir sehen es als unsere Aufgabe an, die Freude der Kinder an mathematischen Denkweisen
zu erhalten. Wir unterstitzen Kinder darin, Mathematik im Alltag — z.B. im Tagesablauf, in
der Musik — zu entdecken und dadurch ein Grundverstandnis flr ihre ordnenden Strukturen
zu entwickeln, z.B. fiir Zeit, Formen, Mengen und Grof3en.

Fur den Umgang mit mathematischen Grundoperationen im Kita-Alltag haben wir padagogi-
sche Standards entwickelt.

4.5. Natur, Umwelt und Technik

Kinder erschlieBen sich die Welt mit allen Sinnen und zu allen Themen, die fiir sie Bedeutung
erlangen. Sie nehmen Naturphanomene wahr, beobachten technische Vorgange und interes-
sieren sich fir Tiere und Pflanzen ebenso wie fiir Veranderungen in ihrem Umfeld. Sie wollen
entdecken, erforschen, begreifen und brauchen dazu keine langatmigen, wissenschaftlich kor-
rekten Erklarungen.

Wir unterstutzen Jungen und Madchen dabei, Fragen aus dem alltaglichen Leben aufzugreifen
und Antworten zu finden. Gemeinsam philosophieren wir Uber ihre Entdeckungen, deren
Bedeutung und Auswirkungen im Leben der Kinder.

4.6. Soziale und kulturelle Umwelt

In der Kita ist ein Kind erstmals regelmaBig in einer groBBeren Gruppe mit anderen Kindern
zusammen. Es entdeckt Unterschiede und Gemeinsamkeiten, entwickelt Freundschaften und
ubernimmt Verantwortung. Als Kind ist es wie die anderen und doch verschieden, ist ganz es
selbst. Es ist zugleich Teil einer Gemeinschaft, die Kita und alle anderen Personen gehoren
zu seiner sozialen und kulturellen Umwelt.

Kinder erproben, wie sie ihre Interessen und Gefiihle angemessen ausdriicken und die der
anderen wahrnehmen und akzeptieren konnen. Sie erfahren, wie ernst ein ,,Nein* zu neh-
men ist, wie man Position bezieht und sich abstimmen kann. Den konstruktiven Umgang mit
Konflikten betrachten wir als eine Schliisselkompetenz, deshalb haben die Padagogen Leitli-
nien fur den Umgang mit Konflikten zwischen Kindern und innerhalb des Teams entwickelt.

Auch die Welt auBerhalb der Kita will von den Kindern verstanden werden: seine Familie,
seine Nachbarschaft, das soziale und kulturelle Umfeld.
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Kinderwelt Hamburg e.V.

25



Kinderwelt Hamburg e.V. arbeitet ausdricklich nicht konfessionell gebunden. Seine Grundla-
ge ist die humanistisch-weltliche Ethik, die sich in den allgemeinen Menschenrechten — vor
allem Gleichwirdigkeit und Toleranz — spiegelt. Durch unseren hohen Anteil mannlicher
Padagogen in den Teams fordern wir den reflektierten Umgang mit Geschlechtsrollen so-
wohl bei den Kindern als auch unter den Padagogen.
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Hamburg ey

50 Zusammenarbeit Bilinguale Kindertagesstatten

uber die Kitas hinaus

In den Hamburger Bildungsempfehlungen hei3t es: ,,Der Lebens- und Sozialraum, in dem die
Kindertageseinrichtung liegt, pragt die Kinder und ihre Familien sowie auch die Arbeit der
Kita. Gleichzeitig wirkt auch die Kindertageseinrichtung ihrerseits in den Sozialraum hinein ...
Die Offnung der Kindertageseinrichtung nach auBen, ihre vielfiltigen Netzwerke mit anderen
Institutionen und Initiativen, Kooperationen von Kitas mit Schulen sowie anderen kulturellen,
sozialen Einrichtungen, Vereine, Verbande, Beratungsstellen etc. bilden die Grundlage dafiir,
dass Kinder und ihre Familien sich als Teil einer Gemeinschaft erfahren konnen und ihren
Lebens- und Sozialraum aktiv mitgestalten.*

Von den vielen denkbaren Beziehungen zwischen Kitas und dem unmittelbaren und weiteren
Umfeld soll in diesem Kapitel die regelmaBige Zusammenarbeit mit Personen und Institutio-
nen vorgestellt werden, die zum bildungs- und gesellschaftspolitischen Auftrag der Kitas ge-
hort. Gemeinsame Ziele, abgestimmte Vorgehensweisen, gegenseitige Unterstitzung sind
Merkmale, die die Beziehungen (siehe 2.3.) qualifizieren.

5.1. Kitas als Orte fiir Familien

Kitas sind familienerganzende Angebote. Bei Kinderwelt Hamburg e.V. verstehen sie sich als
Orte fur Familien im Stadtteil. Fiir die Familien, die bei uns taglich ein- und ausgehen, sind die
Kitas Anlaufstelle und Kommunikationsort.

Idealerweise sind sie ein zentraler Bezugspunkt im Netzwerk Nachbarschaft. Bei uns konnen
sich Kinder und Eltern, GroBeltern, Geschwister, Freunde und Nachbarn treffen. Wir moch-
ten, dass unsere Kitas lebendige Orte sind und unsere Riume auch auBerhalb der Offnungs-
zeiten genutzt werden.

Als Ort fur Familien haben wir die Gelegenheit, Angebote unter einem Dach bereitzuhalten,
Eltern beratend zur Seite zu stehen, Kontakte herzustellen und Beratung zuganglich zu ma-
chen. Dieser Anspruch gilt z.B. im Hinblick auf die Zusammenarbeit mit Partnern der Kin-
der-, Jugend- oder Familienhilfe, der Schulen, Kinderarzten oder Therapeuten. Diesen Ansatz
verwirklichen wir insbesondere in unserem Eltern-Kind-Zentrum (EKiZ) in Oldenfelde.

5.2. Nachbarschaft und Stadtteil

Die Kitas von Kinderwelt Hamburg e.V. nehmen an den Entwicklungen in Stadtteil und
Nachbarschaft teil und bieten sich darin als Kooperationspartner an. Wir nutzen die dort
vorhandenen Angebote, unterstiitzen nachbarschaftliche Netzwerke, gestalten den Stadtteil
mit und erobern ihn gemeinsam mit den Kindern.

Padagogisches Konzept
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Durch die aktive Mitarbeit in Gremien, z.B. Stadtteilkonferenzen, oder durch Kooperation
mit Sportvereinen oder Altentagesstatten sind wir auch im eigenen professionellen Interesse
prasent und unterstutzen aktiv die Belange der Kinder und ihrer Familien im Stadtteil.

5.3. Kooperation mit Schulen

Den Ubergang der Kinder von der Kita in die Grundschule zu gestalten, gehort zu unseren
Aufgaben. Dabei ist der individuelle Ubergang fiir jedes Kind entscheidend, der jedoch durch
Zusammenarbeit auf der institutionellen Ebene — zwischen Kita und Grundschule — auf einer
verlasslichen Grundlage vorbereitet werden kann. Diese Zusammenarbeit kann von der Pla-
nung gemeinsamer Aktivitaten oder Besuche bis hin zur Auswertung des tatsachlichen Ab-
laufs zum Gelingen des Ubergangs beitragen.

Wenn Kita und Schule institutionell einander auf Augenhohe begegnen, sich allem voran in
ihren unterschiedlichen Bildungsauftragen anerkennen und vielleicht sogar ein gemeinsames
Leitbild entwickeln und tragen, kann das so erreichte partnerschaftliche Verstandnis zum
beiderseitigen  Nutzen und zur Entwicklung der Kinder erlebt werden.
Kinderwelt Hamburg e.V. geht mit diesem Grundsatz in die Gesprache mit den Grundschu-
len.

Fur den Bereich Ganztagsbetreuung stellen sich vergleichbare Aufgaben im Verhaltnis
Grundschule/Unterricht einerseits und erganzender Betreuung/Freizeit andererseits. Auch
die taglichen Uberginge zwischen beiden Bereichen und den Elternhiusern erfordern eine
intensive Zusammenarbeit.

5.4. Zusammenarbeit mit dem Dachverband

Kinderwelt Hamburg e.V. setzt sich fur die Belange von Kindern und Familien ein. Wir haben
uns dem Paritatischen Wobhlfahrtsverband Hamburg e.V. als Spitzenverband der freien Wohl-
fahrtspflege angeschlossen, um unsere Interessen und sozialpolitischen Ziele zu verfolgen.

Die Verbandsarbeit ist auf gegenseitige Mitarbeit angelegt, damit sie ihre Vorteile entfalten
kann. Wir arbeiten deshalb in unterschiedlichen Gremien des Paritatischen Hamburg mit und
beteiligen uns aktiv an Arbeitsgruppen, Projekten, Fachtagungen und anderen Veranstaltun-
gen. Der Verband wiederum bezieht Stellung zu bildungs- und familienpolitischen Themen,
leistet Lobbyarbeit und ist Verhandlungspartner der Behorde bezuglich der Refinanzierung
des Kita-Systems.

Padagogisches Konzept
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5.5. Wissenschaftliche Kooperationen

Wir pflegen einen engen Austausch zwischen Theorie und Praxis, um aktuelle wissenschaftli-

che Erkenntnisse wirkungsvoll und praxisnah umzusetzen und gleichzeitig an der Gestaltung
wissenschaftlicher Projekte und Forschung mitzuwirken. Hierzu gehoren:

der  fachliche  Austausch  mit  Wissenschaftlern  zur  konzeptionellen
Weiterentwicklung, z.B. zu den Themen Bilingualitat oder Eingewohnung;

die Teilnahme an Forschungs- und Entwicklungsprojekten, z.B. zur Entwicklung von
Partizipation in Kita und Schule, zur mathematischen Friihbildung oder zur Anleitung
von Praktikanten;

die Mitarbeit an der Lehre in Fach- und Hochschulen, z.B. durch Ubernahme von
Lehrauftragen, bei Fort- und Weiterbildung oder als Praxisort fiir Studierende;

Teilnahme an und Beitrage zu Tagungen und Publikationen;

die interne Begleitung durch eine wissenschaftliche Mitarbeiterin.

Padagogisches Konzept
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6. Das Unternehmen
Kinderwelt Hamburg e. V.

Das Unternehmen Kinderwelt Hamburg e.V. hat folgende Struktur:

Zentrale Aufgaben

Verwaltung
Personalverwaltung
Buchhaltung
Leistungsabrechnung

Haustechnik
Bauabteilung
EDV
Hausmeisterei

Geschaftsfiihrung
Kinderwelt Hamburge.V.

Geschéftsfihrung
FlachslandZukunftsschulen gGmbH

Kinderwelt "f

Hamburg ev

Bilinguale Kindertagesstatten

Personal-und
Organisationsentwicklung

Fachabteilungen
Gesundheitsmanagement
Interne Fortbildung
Kinderschutz
Offentlichkeitsarbeit
Personal
Wissenschaftliche Begleitung

Thematische Fachberatung

Bilingualitat
Ernahrung

Hygiene

Inklusion

Mathematische Bildung
Okologie und Zukunftsfahigkeit
Partizipation
Sprachliche Bildung

Flachsland
Zukunftsschule
Bildungshaus
Alsterpalais

Gesamtleitung

Elementar-, Primar-,
Sekundarbereich

Kitas

Bereichsleitung

19 Kitas
1EKiZ

Bildungshduser und
Kooperationen an
Schulen

Bereichsleitung

4 GBS/GTS
Kooperationen

Kiichen
Fair Tafeln!

Kichendirektor

5 Standorte

Die Zusammenarbeit in den Hausern und mit der Tragerverwaltung folgt unserem
humanistisch-weltlichen Grundverstandnis. Wie diese auf den verschiedenen Ebenen funkti-

oniert, zeigen wir in den folgenden Abschnitten.

6.1. Die Padagogen

Alle Mitarbeiter bei Kinderwelt Hamburg e.V. werden einheitlich und lbergreifend als Pada-
gogen bezeichnet, wenn sie mindestens teilverantwortlich fiir die Arbeit mit Kindern ange-

stellt wurden und/oder eine qualifizierte padagogische Ausbildung abgeschlossen haben. Dazu
zahlen sozialpadagogische Assistenz, Staatliche Anerkennung als Erzieher/Heilerzieher, Hoch-
schulabschluss Lehramt oder mit Schwerpunkt Padagogik der Kindheit, Musikpadagogen und
Motopadagogen. Hinzu kommen die Padagogen mit einem im Ausland erworbenen Ab-

schluss.
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Teamarbeit ist bei uns das zentrale Element der Zusammenarbeit. Die Teams sind nach Mog-
lichkeit multiprofessionell zusammengesetzt. Menschen mit anderem beruflichen Hintergrund
eroffnen wir als so genannte Quereinsteiger eine qualifizierte Ausbildung.

Als ehemaliger Kooperationspartner im bundesweiten Projekt ,,Mehr Manner in Kitas* tra-
gen wir aktiv zur Erhohung des Anteils mannlicher Padagogen bei. Wir erreichen bereits das
von der EU angestrebte Ziel von 20 Prozent.

Vorrangig fur unser padagogisches Konzept im Rahmen von Qualitatssicherung und -
entwicklung bilden wir Praktikanten verschiedener Fach- und Hochschulen aus. Als Partner
im bundesweiten Programm Lernort Praxis haben wir eigene Standards zur Anleitung entwi-
ckelt.

Multiprofessionalitat, Mehrsprachigkeit und Interkulturalitat werden erganzt um weitere As-
pekte der Vielfalt unserer Teams, wie etwa Berufserfahrung in Dauer oder Arbeitsfeldern.
Wir leben Inklusion und Vielfalt taglich miteinander und mit den Kindern.

Erganzend dabei sind weitere, nicht-padagogisch ausbildete Experten anderer Profession,
beispielsweise Tischler oder Sanger. Ehrenamtlich tatige Menschen bereichern den Alltag mit
ihren speziellen Angeboten; junge Menschen im Freiwilligendienst sind regelmaBig Kollegen
auf Zeit.

6.2. Das technische Personal

,»,Die Padagogik” in den Kitas von Kinderwelt Hamburg e.V. wiirde ohne die Arbeit und die
weitgehende Einbeziehung des technischen Personals nicht funktionieren. Die qualitatsvolle
Ausuibung der Arbeiten in allen Bereichen, wie z.B. Reinigung, Verpflegung mit Bio-Essen und
Technik unterstutzt den Betrieb insgesamt und die Arbeit der Padagogen insbesondere.
Doch der direkte Kontakt und der zugewandte Umgang der Kinder mit den ,,Nicht-
Padagogen® ist schon fiir sich genommen von besonderem Wert.

So erleben die Kinder nicht nur, dass Menschen fiir sie tatig arbeiten, sondern sie lernen sie
auch kennen, z.B. beim Tisch decken und abraumen oder wenn es um spezielle Diaten bei
Allergien geht.

Essenswiinsche und eventueller Veranderungsbedarf werden arbeitsbereichstbergreifend
besprochen und Kinder einbezogen. Das Prinzip der weitgehenden Selbstversorgung garan-
tiert kurze Umsetzungswege und viele Erfahrungsmoglichkeiten fur die Kinder. Durch die
Mitarbeiter der Haustechnik erfahren sie beispielsweise, wer repariert und was repariert
wird. Die Fachkrafte aus der IT-Abteilung sorgen dafiir, dass die EDV—Anlagen in den Ein-
richtungen und in der Zentrale die Kommunikation miteinander erleichtern. Einzig bei den
Reinigungskraften von Fremdfirmen konnen die betrieblichen Ablaufe nicht immer transpa-
rent fir die Kinder gestaltet werden.

Inklusion — der Umgang mit Vielfalt und Unterschiedlichkeit — schlieBt die Zusammenarbeit
mit Menschen mit Behinderung ein. Hier arbeiten wir z.B. mit so genannten Kita-Helfern
zusammen, die bestimmte Aufgaben unterstitzend tibernehmen.
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6.3. Reflexion und Kooperation im Team

Eine wesentliche Fahigkeit von Padagogen ist das Vermogen, das eigene Denken und Handeln
immer wieder kritisch zu reflektieren und weiterzuentwickeln. Dies geschieht bei uns regel-
maBig auf Team-Besprechungen und durch kollegiale Beratung. Eine gute Kooperation in den
Teams sowie eine vertrauensvolle und wertschatzende Atmosphare bilden bei uns den Rah-
men fur sachlich-kritische Auseinandersetzungen, z.T. unterstiitzt durch externe Moderation
oder Beratung. An mindestens zwei Teamtagen pro Jahr erortert jedes Kita-Team die inhalt-
liche Ausgestaltung der padagogischen Arbeit, reflektiert vorhandene Strukturen und Prozes-
se und entwickelt diese fur sein Haus weiter.

Jeder padagogische Mitarbeiter hospitiert in anderen Kitas von uns, um Anregungen fiir die
beste padagogische Praxis zu gewinnen bzw. zu geben. Voneinander und miteinander lernen
ist bei uns ein Grundsatz, der alle Beziehungen pragt. Wir ermutigen unsere Mitarbeiter, ihre
Qualitaten und Fertigkeiten weiterzuentwickeln.

Seit 2001 haben wir eine Mitarbeitervertretung. Gewahlte Mitarbeitervertreter in jedem
Haus und hauserubergreifende Vertrauenspersonen gewahrleisten die Vertretung der Inte-
ressen und Bedurfnisse unserer Mitarbeiter.

6.4. Leitungshandeln und Personalentwicklung

Qualifizierte Padagogen sind die Basis fiir gute Padagogik. Deshalb kiimmern wir uns seit
vielen Jahren intensiv um die Personalentwicklung. So nahmen wir beispielsweise an dem
bundesweiten Modellprogramm ,,UnternehmensWert: Mensch® teil. Es hilft mittelstandi-
schen Unternehmen, im Betrieb Fiihrungskrafte und Mitarbeiter weiter zu qualifizieren. Da-
fur hat uns das Bundesarbeitsministerium eine ,,moderne Personalpolitik fiir den Mittelstand*
bescheinigt.

Ausgehend von unserem humanistisch-weltlichen Leitbild liegt uns eine Unternehmenskultur
am Herzen, die es erlaubt, die Potenziale jedes Menschen zu entfalten. Was fiir die Bildung,
Betreuung und Erziehung der Kinder gilt, muss fir die Arbeit der Erwachsenen ebenfalls gel-
ten. Daher pflegen wir im Unternehmen eine partizipative Personalfiihrung, kollegiale Zu-
sammenarbeit und ein auf gegenseitiger Achtung beruhendes Arbeitsklima der Professionali-
tat.

Partizipation ist bei Kinderwelt Hamburg e.V. ein Arbeitsprinzip, das die Arbeit aller durch-
gangig pragt: die padagogische Arbeit beim Leiten der Kinder, die Leitungskrafte in den Kitas
beim Leiten der Mitarbeiter dort und die Geschaftsfilhrung im Rahmen ihrer Gesamtverant-
wortung.

Ungeachtet dieses besonderen Schwerpunktes obliegt allen Leitern fur ihren Bereich die
padagogische, organisatorische und betriebswirtschaftliche Verantwortung. Die Ausubung
der Leitungstatigkeit soll den padagogischen Zielen dienen; Zusammenarbeit, Transparenz
und Unterstiitzung erganzen in diesem Sinne das Prinzip Partizipation.

Alle Mitarbeiter sollen die an sie gestellten beruflichen Anforderungen gut erfillen konnen.
Das Einhalten des arbeitsrechtlichen Rahmens gehort dazu, einschlieBlich der weitgehenden
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Vermeidung von zusatzlichen Belastungen beispielsweise bei Personalmangel. Organisations-
und Kommunikationsstrukturen werden effektiv gestaltet; sie werden kontinuierlich weiter-
entwickelt. Weitere Elemente der Personalfiirsorge werden in den folgenden Abschnitten
beschrieben.

6.5. Fachberatung und Fortbildung

Damit die Padagogen ihre anspruchsvolle Arbeit professionell und qualifiziert ausfilhren und
den sich wandelnden Erfordernissen anpassen konnen, werden sie durch tragerinterne Fach-
beratung und Fortbildung unterstitzt. Thematische Fachberatung sichert auf diesem Weg
zugleich die konzeptionelle Weiterentwicklung und die der Praxis.

RegelmaBige Fortbildungen, Qualitatszirkel und Hospitationen sind fur alle Mitarbeiter ver-
traute Instrumente der Personalentwicklung. Unsere Fortbildungsplanung bertcksichtigt sys-
tematisch die Bedarfe der Hauser und Mitarbeiter, orientiert sich an Qualitatsstandards fur
Weiterbildungen im Bereich Frihpadagogik und bericksichtigt aktuelle wissenschaftliche
Erkenntnisse. Unsere Mitarbeiter bilden sich daruber hinaus durch Fortbildungen bei exter-
nen Anbietern weiter.

Unsere Ziele sind eine breite, solide Basis an padagogischem Fachwissen und Handlungs-
kompetenz sowie die Qualifizierung jedes Padagogen als Fachmann/-frau fir einen selbstge-
wahlten Bildungsbereich bzw. einen Themenschwerpunkt.

6.6. Qualitatsentwicklung und -sicherung
Unser Qualitatsmanagement umfasst verschiedene Bausteine:
- ein Konzept, das von allen Mitarbeitern getragen und mitentwickelt wird,

- Standards und Leitfaden, die zur Konkretisierung und Sicherung des Konzepts
entwickelt wurden,

- regelmaBige Gremien zur Sicherung und Weiterentwicklung dieser Arbeitsmittel, wie
z.B. Leitungsrunden, Team-Besprechungen und Qualitatszirkel zu den konzeptionellen
Saulen und Bildungsbereichen,

- die regelmaBige Selbstevaluation, z.B. durch Elternbefragungen, systematische
Beobachtungen kindlicher Entwicklung oder Kinderbefragungen,

- klare Informations-, Ablauf- und Entscheidungsstrukturen,
- die Beteiligung am Qualitatssicherungsverfahren des Paritatischen Hamburg: PQ Sys,
- Mitarbeiterbefragungen z.B. zum Fortbildungsbedarf,

- interne Schulungen z.B. durch Sicherheits- und andere Beauftragte gemaB3 den
gesetzlichen Anforderungen,
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- die Kooperation mit Wissenschaftlern und Dozenten diverser Hochschulen und
Ausbildungsstatten.

Das Intranet gewahrleistet die hauseribergreifende Information, Kommunikation und Do-
kumentation fir alle Mitarbeiter. Jeder Mitarbeiter hat Zugriff auf alle tragerinternen Stan-
dards und Leitfaden.

6.7. Gesundheitsmanagement

Zur Personalfiirsorge gehort das Gesundheitsmanagement zur Starkung der Arbeitszufrie-
denheit und zur Entlastung in einem langen Berufsleben. Gesunde, motivierte und zufriedene
Padagogen spielen in unseren Kitas auch als Vorbild eine wichtige Rolle.
Kinderwelt Hamburg e.V. will selbst Vorbildfunktion tibernehmen, damit die Padagogen Vor-
bild sein konnen.

Unser betriebliches Gesundheitsmanagement umfasst sowohl die Einhaltung der gesetzlichen
Anforderungen als auch freiwillige MaBnahmen zur Forderung der Gesundheit aller Mitarbei-
ter und Kinder. Zu den gesetzlichen Anforderungen gehoren z.B. Erste-Hilfe-Kurse, arbeits-
medizinische und sicherheitstechnische Betreuung sowie ein betriebliches Eingliederungsma-
nagement. In den Kitas liegen zudem diverse Arbeitshilfen fiir den Hygienebereich, fir pra-
ventive GesundheitsmaBnahmen und fir Krankheitsvertretungen bereit.

Partizipation — Selbstwirksamkeit und Transparenz — fordert das Wohlbefinden aller Men-
schen.

Die aktive Mitarbeiterbeteiligung sowie die direkte Kommunikation zwischen allen beteilig-
ten Personen innerhalb des Unternehmens spiegeln den Ansatz ,,Gemeinsam konnen wir
etwas bewirken* wider.

Unsere Fachberatung fur betriebliches Gesundheitsmanagement unterstitzt die Mitarbeiter
durch Information, Beratung und Materialien. Gesundheitsmanagement erstreckt sich auf alle
Arbeitsbereiche, z.B. Kuchenpraxis einschlieBlich Ernahrung & Allergenmanagement, Ergo-
nomieberatung, Bewegung sowie Kinderschutz.
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6.8. Interne Schriften
Konzeptionen

Kinderwelt Hamburg e.V.: Konzeption: Bilinguale Kindertagesstatten. Orte fiir Familien.
Hamburg 2009

Flachsland Zukunftsschulen gGmbH: Bildungskonzeption der Flachsland Zukunftsschulen.
Kurzversion. Hamburg 2009

Kinderwelt Hamburg e.V.: Konzeptionspapier zur Kooperation an Hamburger Grundschulen
im Zuge der Entwicklung zur Ganztagsschule. Hamburg 2012

Kinderwelt Hamburg e.V.: Das Bildungshaus fiir Kinder ab einem Jahr bis zum Ende der
Grundschule. Konzeptionspapier als Gesprachsgrundlage fiir eine gewlinschte Kooperation
mit Grundschule im Ganztag. Hamburg 2015

Standards fiir die padagogische Arbeit

Zu folgenden Schwerpunkten haben wir Standards und Indikatoren entwickelt:
- Bilingualitat
- Okologie und Zukunftsfihigkeit
- Partizipation

- Mathematische Bildung

Leitfiden und Handlungskonzepte
- Kinderwelt Hamburg e.V.: Grundlagen inklusiver Arbeit. Hamburg 2015

- Kinderwelt Hamburg e.V.: Leitfaden zur Beantragung der Betriebserlaubnis als
Integrationseinrichtung. Hamburg 2015

- Kinderwelt Hamburg e.V.: Sprachliche Bildung. Sprachwerkstatten bei
Kinderwelt Hamburg e.V.. Ein Leitfaden fiir die Praxis. Hamburg 2015

- Kinderwelt Hamburg e.V.: Handlungskonzept zur Pravention und Intervention bei
(sexualisierter) Gewalt gegen Kinder in unseren Kitas. Hamburg 2013

- Kinderwelt Hamburg e.V.: Leitfaden Eingewohnung. Ohne Eltern geht es nicht!
Hamburg o).

- Kinderwelt Hamburg e.V.: Erganzungen zur Broschure ,,Das Kita-Brickenjahr®.
Hamburg 2012

- Kinderwelt Hamburg e.V.: Prozessverlauf der Vorschulpadagogik.
Hamburg o).
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6.9. Unsere Hauser

Kinderwell,,.j'"'\l‘i?1

Hamburg ev

Bilinguale Kindertagesstatten

Kinderwelt Hamburg e.V.
Kindertagesstatten

- Kita Noldering, Barmbek
- Kita Eilbeker Weg, Eilbek

- Kita Die kleinen Strolche,
Barmbek

- Kita Tieloh, Barmbek
- Kita Deelbogenkamp, Alsterdorf
- Kita Rappelkiste, Oldenfelde

- Kita Spatzennest, Oldenfelde

- Internationaler Kindergarten Turmweg,
Harvestehude

- Kita Heidberg, Langenhorn

- Kinderwelt@DESY, Bahrenfeld

- Kita Erdkampsweg, Fuhlsbuttel

- Kita Brummkreisel, Barmbek

- Kita Blankenese, Blankenese

- Kita RantzaustraBBe, Marienthal

- Kita Langenfelder Damm, Eimsbiittel
- Kita Eppiland, Hummelsbiittel

- Bewegungskita RitterstraBe, Eilbek

- Kita Grasbrook, HafenCity
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EKiZ

- Eltern-Kind-Zentrum, Oldenfelde

Schulkooperationen
- Kinderwelt@Schule RichardstraBe, Eilbek, GBS
- Kinderwelt@Erich Kastner Schule, Farmsen/Berne, GTS
- Kinderwelt@Grundschule Am Heidberg, Langenhorn, GTS
- Kinderwelt@Schule Nettelnburg, Nettelnburg, GBS

1/
\ /
& FLACHSLAND

Flachsland Zukunftsschulen gGmbH
- Bildungshaus Alsterpalais (Kita, Primarbereich, Sekundarbereich, Ganztag), Alsterdorf

- Kita Alstertal, Hummelsblittel
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7. Quellen (Auswahl) Hamburg e

Bilinguale Kindertagesstatten

Gesetze und Richtlinien

Behorde fiir Arbeit, Soziales, Familie und Integration, Hamburg: Hamburger Bildungsempfe-
lungen fur die Bildung und Erziehung von Kindern in Tageseinrichtungen. 2. uberarbeitete

Neuauflage, Hamburg 2012

Behorde fiir Arbeit, Soziales, Familie und Integration, Hamburg: Richtlinien fiir den Betrieb

von Kindertageseinrichtungen. |. August 2012

Sozialgesetzbuch (SGB VIIl): Achtes Buch: Kinder- und Jugendhilfe, in der aktuellen Fassung
Hamburger Kinderbetreuungsgesetz (KibeG), 27. April 2014

Landesrahmenvertrag: Kinderbetreuung in Tageseinrichtungen, Hamburg, September 2014

Unicef: Konvention Uber die Rechte der Kinder. Koln 1989

Weiterfiihrende Literatur
Baker, C.: A Parents’ and Teachers’ Guide to Bilingualism. Bristol, 3. Aufl. 2007

Booth, T./Ainscow, M./Kingston, D.: Index fir Inklusion. (Tageseinrichtungen fur Kinder).
Lernen, Partizipation und Spiel in der inklusiven Tageseinrichtung fir Kinder entwickeln.
Deutschsprachige Ausgabe (GEW), Frankfurt a.M., 2006

Huther, G./Hauser, U.: Jedes Kind ist hoch begabt. Miinchen 2014

Regel, G.;, Pladoyer fiir eine offene Padagogik der Achtsamkeit. Zur Zukunft des Offenen
Kindergartens, 2006

Regner, M./Schubert-Suffrian, F.: Partizipation in der Kita. Projekte mit Kindern gestalten.
Freiburg, 2. Aufl. 2013

Schafer, G. E.: Bildung beginnt mit der Geburt, Berlin 2004

van Dieken, C.: Was Krippenkinder brauchen. Bildung, Erziehung und Betreuung von Kin-
dern unter 3 Jahren. Freiburg, Basel, Wien 2012

von der Beek, A./ Buck, M./ Rufenach, A.: Kinderraume bilden. Ein ldeenbuch fur Raum-
gestaltung in Kitas. Weinheim; Basel; Berlin 2002

Wode, Henning: Frihes Fremdsprachenlernen. Englisch ab Kita und Grundschule: Warum?
Wie? Was bringt es? Kiel 2004
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